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TOBB                  Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
MTB                   Malatya Ticaret Borsası
YK                    Yönetim Kurulu
YKB                                                   Yönetim Kurulu Başkanı
SWOT                  Güçlü yönler, Zayıf yönler, Fırsatlar, Tehditler 
PESTLE                 Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Kanuni ve Çevresel Analiz
GSGS                    Genel Sekreter
SPE                   Stratejik Planlama Ekibi
AİK                   Akreditasyon İzleme Komitesi
HİK                   Hesapları İnceleme Komisyonu
ARGE                  Araştırma Geliştirme
UR-GE Projesi             Uluslararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesi
FKA                   Fırat Kalkınma Ajansı
KSSKSS                   Kurumsal Sosyal Sorumluluk
KYS                   Kalite Yönetim Sistemi
EBYS                  Elektronik Belge Yönetim Sistemi
TMO                  Toprak Mahsulleri Ofisi
TOBB-BS                Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Bilgi Sistemi
AB                    Avrupa Birliği
TSE                   Türk Standartları Enstitüsü
İŞKURİŞKUR                  Türkiye İş Kurumu
IPARD                  AB Katılım Öncesi Yardım Aracı Kırsal Kalkınma Programı
OSB                   Organize Sanayi Bölgesi
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  Bir kurum, içinde bulunduğu ortama ayak uydurarak gelişen ve değişen düzene uyum sağlamalı ve 
yenilikçi olmalıdır. Ticaret borsaları da yenilikleri takip ederek, bir ülkenin ve bölgenin ekonomik, sosyal, 
kültürel ve siyasal yaşamında önemli rol alır. En geniş bakış açısı ile ticaret borsalarının hedefi, ekonomi-
de serbest rekabet sisteminin yerleşmesine ve kurumsallaşmaya yardımcı olmak, bu istikametteki karar 
ve uygulamaları desteklemek, gereğinde ilgili taraflara görüş ve önerilerini ortaya koyarak, toplumsal 
çevreye aydınlatıcı ve şeffaf nitelikte hizmetler götürmektir. Malatya Ticaret Borsası da kurulduğu 1969 
yılından itibaren bu yana yenilikçi, hızlı, çözüm odaklı bir kurum olma özelliğini korumuştur.

  Borsa olarak, tescil, laboratuvar, lisanslı depoculuk hizmetleri, elektronik işlemler, şikâyet-öneri-gö-
rüş alma, danışma masası, müşteri dostu kuruluş özellikleri ile hem günün ihtiyaçlarına cevap veriyor 
hem de geleceğin temellerini bugünden hep birlikte atıyoruz.

  Bir önceki dönemi pandemi koşulları altında tamamlayarak, Malatya Ticaret Borsası bünyesinde oluş-
turduğumuz proje ekibimizin çalışmaları sonucunda, 2023-2026 Stratejik Planını da bu tecrübe, anlayış 
ve ilkeler çerçevesinde belirledik.

  Stratejik planlama sürecini yürütürken paydaşlarının, kamunun, sivil toplum örgütlerinin, üyelerinin   Stratejik planlama sürecini yürütürken paydaşlarının, kamunun, sivil toplum örgütlerinin, üyelerinin 
ve çalışanlarının beklentilerini, yenilikçilik ve çözüm odaklılık özellikleri ile ele alarak, yönetimde bürok-
ratik kültürden üye odaklı hizmet kültürüne geçiş amacı ile hareket ettik.

  Stratejik planımız yenilenen seçim arkasından gelen yeni yönetim ve yeni planlama ile , Borsamızın 
geleceğini tasarlayan, daha yenilikçi ve daha etkin bir kurum olmamıza destek olacak, teknolojiyi ve şef-
faflığı merkezine yerleştiren bir plandır.

  2023-2026 Stratejik Plan çalışmalarında emeği geçen Meclis ve Yönetim kurulunu kapsayan üst yö-
netimimize, Akreditasyon İzleme Komitemize, çalışanlarımıza, tüm paydaşlarımıza ve stratejik plan eki-
bimize katkılarından dolayı teşekkür ederim.

  Malatya Ticaret Borsası, yenilikçi, hızlı ve çözüm odaklı kimliği ile bölge ve ülke ekonomisine katkı 
vermeyi sürdürecektir.

  Saygılarımla...

   

Ramazan ÖZCAN
Malatya Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı
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  Malatya Ticaret Borsası olarak; 5174 sayılı kanun ve ilgili mevzuat çerçevesinde üyelerimize, pay-
daşlarımıza ve kamuya yönelik borsacılık ve laboratuvar hizmetlerini tarafsızlık, güvenilirlik, şeffaflık ve 
kalite ilkeleri doğrultusunda sunmak; üyelerimizin ticari faaliyetlerini kolaylaştırmak ve bölgesel eko-
nomik gelişime katkı sağlamak.

  Ulusal ve uluslararası standartlara uygun hizmet anlayışı ile güvenilir, yenilikçi, sürekli gelişen ve 
üyelerine katma değer sağlayan öncü bir ticaret borsası olmak.

   Güvenilirlik
   Tarafsızlık
   Şeffaflık
   Paylaşımcılık
   Yenilikçilik
   Toplumsal Sorumluluk
   Hukuka Saygılı   Hukuka Saygılı
   Paydaş Odaklı

   Güvenilirlik
   Tarafsızlık
   Şeffaflık
   Paylaşımcılık
   Yenilikçilik
   Toplumsal Sorumluluk
   Hukuka Saygılı

   Güvenilirlik
   Tarafsızlık
   Şeffaflık
   Paylaşımcılık
   Yenilikçilik
   Toplumsal Sorumluluk
   Hukuka Saygılı

   Güvenilirlik
   Tarafsızlık
   Şeffaflık
   Paylaşımcılık
   Yenilikçilik
   Toplumsal Sorumluluk
   Hukuka Saygılı

   Güvenilirlik
   Tarafsızlık
   Şeffaflık
   Paylaşımcılık
   Yenilikçilik
   Toplumsal Sorumluluk
   Hukuka Saygılı

   Güvenilirlik
   Tarafsızlık
   Şeffaflık
   Paylaşımcılık
   Yenilikçilik
   Toplumsal Sorumluluk
   Hukuka Saygılı

   Güvenilirlik
   Tarafsızlık
   Şeffaflık
   Paylaşımcılık
   Yenilikçilik
   Toplumsal Sorumluluk
   Hukuka Saygılı

   Güvenilirlik
   Tarafsızlık
   Şeffaflık
   Paylaşımcılık
   Yenilikçilik
   Toplumsal Sorumluluk
   Hukuka Saygılı
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ARTIRILMASINA YÖNELİK ÇALIŞMALAR YAPMAK
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Stratejik Amaç 1: Malatya’nın tarıma dayalı ekonomisine katkı sunmak
Hedef 1.1: Malatya iline özgü stratejik ürünlerin, marka değer ve piyasa hacimlerinin geliştirilmesine 
katkı sağlamak
Stratejik Amaç 2: Üyelere verilen iş geliştirme ve eğitim hizmetlerini geliştirmek 
Hedef 2.1: Üyelerin eğitim katılım oranını arttırmak
Stratejik Amaç 3: İhracatı yapılacak ürün çeşidini ve kapasitesini artırıcı faaliyetler yapmak 
Hedef 3.1:Hedef 3.1: AR-GE ve UR-GE Projeleri gerçekleştirmek
Hedef 3.2:  Kooperatiflerin kurulumunu desteklemek

Borsamız 2023-2026 Stratejik Planında yer alan stratejik amaç ve hedefler aşağıda sıralanmıştır.

Stratejik Amaç 4: Topraksız tarım uygulamalarının geliştirilmesine ve sürdürülebilir tarım faaliyetleri-
nin çeşitlendirilmesine katkıda bulunmak
Hedef 4.1: Alternatif (Tıbbi aromatik bitkiler, Çilek, Hurma, Domates, Vb) Tarımsal Ürünlerin Üretim ve 
Pazarlanmasının Desteklenmesi
Stratejik Amaç 5: İştirak edilen firmaların kapasitesinin geliştirilmesini sağlamak
Hedef 5.1: Lisanslı Depo’nun ve Şube Laboratuvarının üyeler tarafından daha aktif kullanmasını 
sağlamak
Hedef 5.2: Canlı Hayvan Borsasının mevzuatlara uygun şekilde modernizasyon çalışmalarını yapmak
Stratejik Amaç 6: Sektörel sorunları çözmeye yönelik politika önerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler 
geliştirmek
Hedef 6.1: Sektörel analizler yapmak ve raporlar halinde üyelerin yararına sunmak
Hedef 6.2: Kardeş Borsalar ile hareket ederek ile, bölgeye, ekonomiye katkı sağlayacak adımlar 
atmak

STRATEJİK ALAN-2 BÖLGESEL KALKINMADA ÖNCÜLÜK YAPMAK

STRATEJİK ALAN-3 HİZMET KALİTESİ VE KURUMSAL 
KİMLİĞİ GELİŞTİRMEK

Stratejik Amaç 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliliği geliştirmek ve sürekliliğini sağ-
lamak
Hedef 7.1: Tescil programı için daha dijital bir programa geçip üyeye hız ve erişim kolaylığı sağlamak
Hedef 7.2: Borsa akreditasyon ve yönetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda yöne-
timini  sağlamak 
Hedef 7.3: KVKK kapsamında tüm gerekliliklerin süreç haline getirilerek uygulanması ve Bilgi Güven-
liği Yönetim Sisteminin kurulması
Hedef 7.4: Bütçe- aidat gerçekleştirme oranlarının iyileştirilmesini sağlamak
Hedef 7.5: Çalışan memnuniyetinin arttırılmasını sağlamak
Hedef7.6: Üye memnuniyetinin arttırılmasını sağlamak
Hedef 7.7: Borsanın yazılı ve görsel medyada görünürlüğünü arttırmak
Hedef 7.8: Hizmet binalarının etkin kullanımı (üyeler için toplantı salonu temin etmek, Genç Girişimci-
ler Kuruluna toplantı salonu temin etmek ve çalışmalarını kurum çatısı altında yürütmelerine destek 
olmak)


































































































